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W roku obrotowym 2023, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego, miato miejsce kilka zdarzen istotnie
wptywajgcych na dziatalnos¢ jednostki.

Najwazniejszym wydarzeniem roku 2023 byta budowa modelarni w Jeleniej Goérze.
ktéra zakonczyta sie w grudniu 2023 roku. Projekt ten jest kluczowym elementem
naszej strategii rozwoju, majacym na celu rozszerzenie oferty Kolejkowa oraz
zwiekszenie atrakcyjnosci naszej marki na rynku turystycznym.

Inwestycja ta pozwolita na skonsolidowanie w jednej lokalizacji przestrzeni biurowej,
produkcyjnej i wystawienniczej, zwiekszyta nasze mozliwos$ci produkcyjne oraz
wzbogacita oferte turystyczng miasta Jelenia Géra. Budowa modelarni pozwolita na
stworzenie nowoczesnej przestrzeni wystawienniczej, w ktdérej prezentowane sj
najbardziej szczegdétowe i artystycznie wykonane makiety kolejowe a widzowie maja
okazje zapoznania sie z poszczegdlnymi etapami ich powstawania.

Nowa modelarnia jest rowniez waznym krokiem w kierunku realizacji naszej wizji,
ktéra zaktada stworzenie unikatowej kategorii produktéw na rynku turystycznym,
taczacej atrakcje turystyczne z elementami edukacji i sztuki.

W styczniu 2024 roku dokonano zakupu dziatki przylegajgcej do modelarni w Jeleniej
Goérze o powierzchni 1,2 ha. Koszt zakupionej w drodze przetargu dziatki wynidést 1,22
mln zt plus VAT. Na sfinansowanie tej inwestycji zaciggnieto kredyt w wysokosci 969
tys zt. Zakupiona dziatka zostanie przeznaczona na budowe zewnetrznego parku z
kolejkami wozacymi turystéw. Jest to kolejny krok w kierunku rozszerzenia oferty
Kolejkowo, ktéry pozwoli na stworzenie unikalnej atrakcji turystycznej, tgczacej
edukacje z rozrywkg na Swiezym powietrzu.

W marcu 2024 roku w Modelarni uruchomiona =zostata biletowana $ciezka
turystyczna. Nowa atrakcja umozliwia odwiedzajgcym w sposdb interaktywny i
zorganizowany zwiedzanie Modelarni. Sciezka turystyczna zostata zaprojektowana
tak, aby dostarczy¢ zwiedzajagcym niezapomnianych wrazen, poprzez angazujgce i
edukacyjne elementy wystawiennicze. Wprowadzenie biletowanej $ciezki turystycznej
przyczyni sie do wzrostu przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej oraz zwiekszenia
ogdlnej liczby odwiedzajgcych. Ta inwestycja jest zgodna z naszg strategig dazenia
do innowacyjnosci i ciggtego wzbogacania oferty Kolejkowa.

Zdarzenia, ktére miaty miejsce w 2023 roku oraz po jego zakonczeniu, znaczgco
wptynety na dziatalnoé¢ naszej jednostki. Zakoriczenie budowy modelarni, zakup
przylegajgcej dziatki oraz uruchomienie biletowanej $ciezki turystycznej w modelarni
w Jeleniej Gérze umocnity naszg pozycje na rynku. Zakupiona dziatka przeznaczona
na zewnetrzny park z kolejkami, ktére bedg wozity turystédw, stanowi strategiczny
krok w kierunku dalszego rozszerzenia naszej oferty. Te inwestycje stworzyty solidne
podstawy do dalszego rozwoju i realizacji.



W najblizszych latach planujemy dynamiczny rozwéj Kolejkowa, koncentrujgc sie na
zwiekszeniu liczby odwiedzajacych oraz ekspansji geograficznej. Nasze kluczowe
zatozenia obejmuja:

Prognozujemy $redni roczny wzrost liczby odwiedzajacych w naszych lokalizacjach we
Wroctawiu oraz w Gliwicach o 7% r/r. Stale rosngce zainteresowanie naszymi
wystawami potwierdza skutecznos$é¢ podejmowanych dziatan marketingowych oraz
wysokg jakos¢ prezentowanych ekspozycji.

W roku 2024 oczekujemy, ze modelarnia w Jeleniej Gdérze przyciggnie 30 tysiecy
zwiedzajgcych. Planujemy dalszy wzrost liczby odwiedzajacych w tej lokalizacji na
poziomie 30-40% rocznie przez kolejne trzy lata. Zwiekszenie atrakcyjnosci
modelarni oraz wprowadzenie nowych inicjatyw turystycznych, takich jak zewnetrzny
park z kolejkami, ktére beda wozity turystdéw, przyczyni sie do realizacji tych
ambitnych celéw.

Kolejnym kluczowym krokiem w naszym planie rozwoju jest otwarcie na przetomie
roku 2024 i 2025 nowej ekspozycji w Warszawie. Szacujemy, ze w ciggu trzech lat od
otwarcia, liczba odwiedzajgcych te lokalizacje osiggnie docelowo 350 tysiecy rocznie.
Otwarcie wystawy w Warszawie stanowi strategiczng inwestycje, majacg na celu
zwiekszenie naszej obecnosci w stolicy oraz przyciggniecie nowej grupy odbiorcéw.
Wierzymy, ze dzieki atrakcyjnej ofercie i skutecznej kampanii promocyjnej, nowa
wystawa w Warszawie stanie sie jednym 2z najchetniej odwiedzanych miejsc
turystycznych w stolicy.

Planowany rozwdj Kolejkowa opiera sie na strategicznych inwestycjach oraz
konsekwentnym zwiekszaniu atrakcyjnosci naszej oferty. Dzieki przewidywanemu
wzrostowi liczby odwiedzajgcych w istniejgcych lokalizacjach, rozwojowi modelarni w
Jeleniej Goérze oraz ekspansji do Warszawy, jesteémy przekonani, ze Kolejkowo
umocni swojg pozycje lidera na turystycznym rynku makiet.

W roku obrotowym 2023, w jednostce nie odnotowano osiggnie¢ w dziedzinie badan i
rozwoju. Nasze dziatania koncentrowaty sie gtéwnie na inwestycjach
infrastrukturalnych i ekspansji geograficznej, ktére maja na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci oferty Kolejkowa oraz przyciggniecie wiekszej liczby odwiedzajgcych. W
przysztoséci planujemy jednak podjecie inicjatyw badawczo-rozwojowych, ktore
pozwolg na dalsze innowacje i udoskonalenie naszych ustug a takze poszerzenie
oferty produktowej.



Odzwierciedleniem aktualnej sytuacji finansowej sa wskazniki zawarte w dalszej
czesci sprawozdania. W najblizszych latach przewidujemy dalszy rozwdj dziatalnosci
Kolejkowa, ktéry bedzie wymagat odpowiednich naktadéw finansowych na realizacje
kluczowych projektow.

Srodki na realizacje planowanych projektéw beda pochodzity gtéwnie =z
wypracowanego zysku operacyjnego. Efektywne zarzadzanie finansami oraz rosnaca
liczba odwiedzajgcych w naszych obecnych lokalizacjach we Wroctawiu i Gliwicach
oraz perspektywa szybkiego wzrostu odwiedzalnosci w Modelarni w Jeleniej Géra
pozwolg na generowanie stabilnych przychodéw, ktére zostang przeznaczone na
dalsze inwestycje.

Otwarcie nowej wystawy w Warszawie, planowane na przetomie roku 2024 i 2025,
bedzie czeéSciowo finansowane z kontrybucji wtasciciela lokalu oraz z wypracowanego
zysku. Dzieki temu modelowi finansowania, mozemy zminimalizowa¢ ryzyko zwigzane
z duzymi jednorazowymi wydatkami i zapewnié¢ ptynnos$¢ finansowg jednostki.

Realizacja projektu zewnetrznego parku z kolejkami, ktére bedg wozity turystow, jest
planowana na lata 2025-2026. Szacowany koszt budowy parku wynosi 10 mln zt. Aby
sfinansowad¢ te inwestycje, mozliwe bedzie pozyskanie dodatkowych $rodkdéw
zewnetrznych, takich jak kredyty bankowe, emisja akcji lub obligacji. Rozwazamy
takze opcje finansowania poprzez granty wspierajgce rozwdj infrastruktury
turystycznej.

Aktualne sytuacja finansowa wskazuje na dobra kondycje finansowa firmy, czego
potwierdzeniem sg pozytywne wskazniki finansowe za 2023 rok. Nasza przewidywana
sytuacja finansowa opiera sie na strategicznym planie inwestycyjnym, ktéry zaktada
pokrycie kosztéow realizacji kluczowych projektéw z

wypracowanego zysku oraz kontrybucji wtasciciela stotecznych lokali. Modelu
wspétfinansowania przy otwarciu nowej lokalizacji w Warszawie, pozwala na
skuteczne zarzadzanie zasobami finansowymi. Planowana budowa parku z kolejkami
w Jeleniej Gérze moze wymagac dodatkowego pozyskania $srodkéw zewnetrznych w
latach 2025- 2026, co zostanie zrealizowane poprzez kredyty, emisje akcji lub
obligacji, lub inne formy finansowania zewnetrznego.

Nasze zatozenia finansowe sg zgodne z dtugofalowg strategig rozwoju Kolejkowa,
ktéra ma na celu zapewnienie stabilnos$ci finansowej, dalszy rozwdj infrastruktury
oraz zwiekszenie atrakcyjnosci naszej oferty turystycznej. JesteSmy przekonani, ze
realizacja tych planéw przyczyni sie do umocnienia naszej pozycji lidera na rynku
turystycznym.

Jednostka nie posiada akcji wtasnych.



Jednostka posiada nastepujace oddziaty, ktére odgrywajg kluczowg role w
dziatalnosci operacyjnej i realizacji strategii rozwoju.

Oddziat w Gliwicach to jedna 2z naszych lokalizacji, ktéra cieszy sie duzym
zainteresowaniem odwiedzajgcych. Znajdujgca sie tu ekspozycja prezentuje makiety
kolejowe charakterystyczne dla regionu $lgskiego, ktéore przyciggajg turystéow z
catego wojewddztwa. Oddziat w Gliwicach jest istotnym elementem naszej sieci,
posiadajgcym wcigz duzy potencjat zwiekszania odwiedzalnos$ci, ktdéry przyczynia sie
do realizacji celéw finansowych i wzrostu odwiedzalnosci.

Oddziat we Wroctawiu jest kluczowg lokalizacjg w generowaniu przychoddéw, ktéra
odgrywa wazng role w dziatalnosci Kolejkowa i cechuje sie najwieksza
odwiedzalnoscig spos$réd lokalizacji. Wroctaw, jako jedno z wiekszych miast Polski,
oferuje znaczacy potencjat turystyczny, co przektada sie na wysoka liczbe
odwiedzajgcych naszg wystawe. Oddziat ten stanowi wazny punkt na mapie naszych
atrakcji, wspierajgc rozwdéj marki i jej rozpoznawalnos¢.

Nowo otwarty oddziat w Jeleniej Goérze, w ktérym znajduje sie nowoczesna
modelarnia, to najnowsza inwestycja Kolejkowo. Modelarnia, ktérej budowe
zakonczono w grudniu 2023 roku, pozwolita na skonsolidowanie w jednej lokalizacji
przestrzeni biurowej, produkcyjnej i wystawienniczej. Przestrzeh wystawiennicza z
najnowoczesniejszymi makietami kolejowymi, przyciggajg zaréowno turystéw, jak i
mieszkancéw regionu. W kolejnych latach planowany jest rozwdj tej lokalizacji
poprzez budowe zewnetrznego parku kolejek, ktére bedg wozity turystow.

Oddziaty w Gliwicach, Wroctawiu oraz Jeleniej Gérze stanowig fundamenty naszej
dziatalnos$ci operacyjnej, umozliwiajgc realizacje strategii rozwoju i zwiekszanie
atrakcyjnosci oferty Kolejkowa. Kazda z tych lokalizacji odgrywa istotng role w
przycigganiu odwiedzajgcych, generowaniu przychoddéw oraz budowaniu
rozpoznawalnos$ci marki.

Ze wzgledu na naszg dziatalnos$¢ skierowang gtéwnie do klientéw detalicznych i brak
dtugoterminowych kontraktéw, jestesmy w stanie szybko reagowaé¢ na zmiany cen
oraz inflacje. Nasza elastyczno$¢ pozwala na dostosowanie cen biletéw i ustug w
odpowiedzi na biezgce warunki rynkowe.



Firma posiada kredyty otrzymane na zasadach rynkowych od uznanych instytucji
finansowych. Ryzyko wystapienia zagrozen odpowiada ogdélnemu poziomowi catego
rynku finansowego. Przychody Kolejkowa opierajg sie na statystyce odwiedzalnosci,
co oznacza, ze nasze dochody nie sg uzaleznione od jakichkolwiek kluczowych
partneréw czy kontrahentéw co skutkuje ich stabilnodcia i przewidywalnosdcia.
Dlatego tez nie zachodzi ryzyko nagtej utraty ptynnosci a co za tym idzie braku
mozliwosci sptaty posiadanych kredytéw i pozyczek. Ryzyko kredytowe zwigzane z
niesciggalnoscig naleznos$ci od kontrahentéw jest minimalne, poniewaz wiekszos¢
transakcji odbywa sie gotéwkowo lub za pomocg kart ptatniczych.

Najistotniejszym zagrozeniem dla ptynnoséci finansowej Kolejkowa moze by¢
wykluczenie z funkcjonowania ktéregos 2z oddziatow spowodowane nagtym
zdarzeniem losowym. Jako minimalne zagrozenie dla ptynnoéci finansowej nalezy
uznad¢ nieoczekiwane wydatki inwestycyjne lub nagty wzrost kosztéw realizowanych
projektéw. Aby minimalizowad¢ ryzyko, monitorujemy nasze przeptywy $srodkdéw
pienieznych oraz doktadnie planujemy budzety inwestycyjne.

Kolejkowo wyréznia sie na rynku dzieki zaawansowanym technologiom uzywanym do
tworzenia i utrzymania makiet, co stanowi istotng bariere wejsécia dla potencjalnych
konkurentéw. Wysokie koszty otwarcia i prowadzenia wystawy, obejmujace zaréwno
inwestycje w sprzet i oprogramowanie, jak i w kreatywne rozwigzania scenograficzne,
sprawiajg, ze niewiele podmiotdéw jest w stanie sprosta¢ tym wymaganiom. Ponadto,
zesp o6t Kolejkowa sktada sie z wysoko wykwalifikowanych specjalistow, posiadajacych
unikalng wiedze i doswiadczenie w dziedzinie modelarstwa, techniki scenograficznej
oraz zarzadzania atrakcjami turystycznymi.

Te czynniki sprawiajg, ze konkurencja ma utrudniony dostep do rynku, co daje spdtce
przewage w utrzymaniu swojej pozycji lidera. Niemniej jednak, nie mozna catkowicie

wykluczyé¢ ryzyka konkurencji, poniewaz inni gracze mogg probowad nasladowacd
model biznesowy Kolejkowa lub wprowadzaé¢ innowacje, ktdére mogg przyciggnad
cze$¢ potencjalnych klientéw. Dlatego tez, nieustanne inwestowanie w rozwdj
technologiczny, utrzymanie wysokiej jakos$ci makiet oraz dalsze doskonalenie
kompetencji zespotu sa kluczowe dla minimalizowania tego ryzyka i utrzymania
przewagi konkurencyjnej.

Lokalizacje Kolejkowa w Wroctawiu i Gliwicach sg wynajmowane, co wigze sie z
pewnym ryzykiem zwigzanym z najmem nieruchomosci. Umowy najmu sg zawierane na
czas okres$lony, zazwyczaj 10-letni, co zapewnia stabilnos¢ i pewnos$é warunkow
najmu przez ten okres. Jednakze, po zakonczeniu okresu najmu istnieje ryzyko, ze
wtasciciele nieruchomos$ci mogg podnie$é czynsze, zmieni¢ warunki umowy lub
zdecydowad¢ sie na jej nieprzedtuzanie. Takie sytuacje moga prowadzi¢ do
koniecznos$ci poszukiwania nowych lokalizacji, co wiaze sie z dodatkowymi kosztami
przeniesienia oraz potencjalnymi przerwami w dziatalnosci. Aby zminimalizowa¢ to
ryzyko, spoétka jest przygotowana do renegocjowania uméw najmu z odpowiednim
wyprzedzeniem oraz utrzymuje dobre relacje z wtascicielami nieruchomosci.

Kolejkowo, podobnie jak inne atrakcje turystyczne, doswiadcza wahan sezonowych,
ktére wptywajg na liczbe odwiedzajgcych w réznych porach roku. W okresach
szczytowych, takich jak wakacje letnie czy ferie zimowe, frekwencja znaczaco
wzrasta, podczas gdy poza sezonem moze byd¢ nizsza.



Do obstugi wystaw zazwyczaj zatrudniani sg studenci, ktérzy pracuja w elastycznym
systemie grafikéw. Dzieki temu spdétka moze dostosowywad liczbe pracownikéw do
biezgcych potrzeb bez koniecznosci przeprowadzania zmian w zatrudnieniu.
Elastycznoé¢ grafikéw pracy studentédw pozwala na efektywne zarzgdzanie
personelem w zaleznosci od sezonowych wahan liczby odwiedzajacych.

W trakcie 10-letniej dziatalnosci Kolejkowa, najdtuzsze przerwy w funkcjonowaniu
wystaw trwaty jedynie kilka godzin i byty spowodowane czynnikami zewnetrznymi,
takimi jak brak dostawy pradu czy zablokowany dojazd do lokalizacji. Dzieki wysokiej
jakosci wykonania makiet oraz sprawnie dziatajacemu zespotowi technicznemu,
uszkodzenia techniczne do tej pory nie wymagaty zamkniecia wystawy.

Nasze makiety i inne elementy wystawy sa regularnie monitorowane i konserwowane,
co pozwala na szybkie wykrywanie i naprawianie ewentualnych usterek. Posiadamy
rowniez zapasowe czes$ci oraz narzedzia, co umozliwia natychmiastowe podjecie
dziatan naprawczych. Dzieki temu Kolejkowo utrzymuje ciggtoé¢é swojej dziatalnosci i
minimalizuje ryzyko zwigzane z uszkodzeniami i problemami technicznymi.

Od czasu otwarcia Kolejkowa, obserwujemy rokroczny wzrost liczby odwiedzajgcych,
z wyjatkiem lat pandemicznych 2020-2021. Nasze obserwacje trenddéw i szybka
reakcja na zmieniajace sie preferencje klientéw pozwalajg nam na biezaco
dostosowywad oferte, co jest kluczowe w utrzymaniu zainteresowania wystawami.
Mimo rosngcej popularnosci wirtualnych i multimedialnych doswiadczen, Kolejkowo
przycigga zwiedzajgcych swojg unikalnos$cig. Nasza wystawa, réznigca sie od
wszechobecnych multimediéw, oferuje fizyczne, namacalne doswiadczenie, ktdre jest
doceniane przez klientéw. Nasze makiety, dzieki wysokiemu poziomowi detali i
kunsztowi wykonania, zapewniajag odwiedzajgcym niezapomniane wrazenia, ktodre
trudno znalez¢ w $wiecie wirtualnym. Aby utrzymad¢ te przewage, Kolejkowo
nieustannie wprowadza nowe scenariusze wystaw i regularnie rozbudowuje istniejgce
ekspozycje, co sprawia, ze nasi goscie chetnie wracaja,

aby zobaczy¢ co$ nowego. Dbatos¢ o jakos$¢ i oryginalnos$¢ wystawy, a takze
zastosowanie zaawansowanych rozwigzan technicznych pozwala nam minimalizowacd
ryzyko zwigzane ze zmianami w preferencjach klientéw i utrzymac¢ ich lojalnos¢.

Gtownym celem zarzgdzania ryzykiem finansowym w Kolejkowie jest zapewnienie
stabilnosci finansowej oraz utrzymanie ptynnosci finansowej na poziomie
umozliwiajgcym realizacje planowanych inwestycji i biezgcej dziatalnosci operacyjnej.

Przyjete metody zarzgdzania ryzykiem obejmujg regularne monitorowanie sytuacji
rynkowej, prognozowanie przeptywdéw $rodkdéw pienieznych oraz utrzymywanie
odpowiedniego poziomu rezerw finansowych. W przypadku ryzyka zwigzanego ze
zmianami cen i inflacjg, elastyczno$é w ustalaniu cen biletéw i ustug pozwala na
szybkie dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkdédw rynkowych.



Obecnie jednostka nie
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co pozwolitoby na sfinansowanie
wiekszych projektédw inwestycyjnych takich jak budowa parku z kolejkami w Jelenie]

Nasza strategia zarzgdzania ryzykiem finansowym koncentruje sie na zapewnieniu

stabilnosci i ptynnosci finansowej poprzez elastyczne reagowanie na zmiany cen i
inflacje, minimalizowanie ryzyka kredytowego oraz doktadne planowanie i
monitorowanie wydatkédw inwestycyjnych. Dzieki tym dziataniom, Kolejkowo jest

dobrze przygotowane na ewentualne wyzwania finansowe i
realizacje swoich ambitnych planéw rozwojowych.

Nie dotyczy.

moze kontynuowad

Zmiana %

Lp. Nazwa wskaznika 31.12.2023 31.12.2022
P (2023 do 2022)
1 Zyskownos$é¢ sprzedazy 25,8% 24,3% 6,2%
> Rentownos$é¢ sprzedazy 25 59 40,0% -36,3%
brutto 127 (26,7% bez dotacji) (-4,5% bez dotacji)
3. Rentownos:tsprzedazy 20.4% 36,2% _43,6%
netto e (22,9% bez dotacji) | (-10,9% bez dotacji)
4. Rentownos$é¢ kapitatu 41.5% 114,6% -63,8%
wtasnego ' (72,5% bez dotacji) | (-42,8% bez dotacji)
5. Rentownos$é¢ aktywéw 17.5% 40,2% -56,5%
’ (25,4% bez dotacji) (-31,1% bez dotacji)
6. i 3186 367,03 zt | 2 336 620,78 zt 36,4%
EBiT ' '
7. EBiTDA 3633547,69 zt | 2 637 013,14 zi 37.8%

Wskazniki rentownosci dla Kolejkowo S.A. w latach 2022-2023



Wskazniki rentownosci pokazujg zdolnos$¢ firmy do generowania zysku w stosunku do jej
sprzedazy, zyskéw, aktywow i kapitatu wtasnego. Wzrost zyskownosci sprzedazy wynika

z efektywnego zarzgdzania kosztami i realizacji réznorodnych strategii marketingowych,
co

w aspekcie sprzedazy pozwolito na zwiekszenie marzy zysku. Pomimo tego 2023 rok jest
dla jednostki okresem intensywnych inwestycji, ktére wzmozone przychody przyniosa
dopiero w przysztych latach. W efekcie tych inwestycji widoczne sg m.in. duze naktady na
nabycie srodkéw trwatych w rachunku przeptywdw pienieznych. Tendencja inwestycyjna
wystepuje w jednostce juz od paru lat, co ma na celu dywersyfikacje zrédet przychoddw i
zwiekszenie oferty sprzedazowej dla klientéw (m.in. za sprawg nowych lokalizacji i
atrakcji

evoprzez zaspokojenie potrzeb rynkowych).
2023 roku zmienita sie polityka rachunkowosci w aspekcie klasyfikacji srodkéw

trwatych z 10 000,00 zt na 1 500,00 zt, co miato wptyw na wysokos$¢ kosztdéw zuzycia
materiatéw i energii. Wykazywane one sg teraz w naktadach na $rodki trwate lub $rodki
trwate w budowie, w pozycjach aktywoéw trwatych. W 2023 roku utworzono takze wysokie
rezerwy na niewykorzystane urlopy pracownicze, co obciazyto koszty pracy w wiekszym
zakresie, niz w 2022 roku. W ramach realizacji strategii marketingowej i promocyjnej
zwiekszyty sie takze pozycje pozostatych kosztéw rodzajowych, co miato bezposrednie
odzwierciedlenie w rentownos$ci sprzedazy i jest w czes$ci przyczyng wiekszych
przychoddéw ze sprzedazy (przez powiekszenie popytu na ustugi jednostki). W 2023 roku
zmieniono takze klasyfikacje leasingdw operacyjnych, wykazujgc je kazdorazowo jako
leasingi finansowe oraz zaczeto stosowad¢ wycene pozyczek, kredytéw i innych
zobowiazan finansowych w skorygowanej cenie nabycia, co wptyneto na wysokos¢
kosztéw finansowych.

Pozytywnym aspektem w 2023 roku jest lepsza niz w 2022 roku relacja zysku ze
sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy w ramach wskaznika zyskownos$ci sprzedazy.
Wskazuje to na wiekszg dynamike wzrostu przychoddéw ze sprzedazy, niz dynamike
wzrostu kosztéw operacyjnych. Na wyniki 2022 roku wptyw miata réwniez dotacja, ktora
realnie przyczynita sie do zwiekszenia wyniku finansowego jednostki i dysproporcji
pomiedzy 2022 a 2023 rokiem. Na rbéznice w rentownosci netto pomiedzy 2022 a 2023
roku ma takze zaniechanie poboru podatku w 2022 roku w ramach umorzenia tarczy PFR
1.0 na kwote 239 400,00 zt. Wytaczajgc przychody z dotacji w 2022 roku, wskazniki
rentownoséci w 2023 roku bytyby na podobnym, stabilnym poziomie, co dobrze
odpowiada inwestycyjnemu charakterowi tego okresu w ramach plandéw strategicznych
jednostki dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju. Na wysoko$¢ rentownosci kapitatu
wtasnego wptyw miaty odpisy z zysku netto jednostki za 2022 rok w formie wyptat
dywidend dla akcjonariuszy. Spadek wskaznika rentownoséci aktywédw wynika gtéwnie z
faktu, ze jednostka stale inwestuje w nowe $rodki trwate, ktére w tym okresie nie zaczety
generowacd jeszcze zyskéw. Wzrost wskaznikédw EBIT i EBITDA o ponad 35% wzgledem
2022 roku wskazuje na poprawe operacyjnej zdolnoséci generowania zyskéw jednostki i
jest wynikiem planowania strategicznego w ramach czynnosci kadry kierowniczej. EBIT
zaktada w swojej strukturze brak dotacji, ktéra tworzyta znaczne rdéznice w ramach
poréwnywalnosci wynikéw 2023 i 2022 roku.



Zmiana %

Lp. Nazwa wskaznika 31.12.2023 31.12.2022
i (2023 do 2022)
1 Wskaznik rotacji majatku 1 1 0,0%
> Wskaznik obrotu rzeczowych 1 o
’ aktywéw trwatych 1 0,0%
Wskaznik rotacji naleznosci
o -1 %
handlowych (w dniach) 1 00,0%
4. Wska}znlk rot?ql 17 20 -15,0%
zapaséw (w dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan o
S. handlowych(w dniach) 31 26 -19,2%

Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobéw dla Kolejkowo S.A. w latach 2022-2023

Wskazniki rotacji majatku i obrotu rzeczowych aktywdéw trwatych utrzymuja sie na
podobnym poziomie, co wynika z konsekwentnego wykorzystania aktywéw do generowania
przychodéw. Jednostka takze efektywnie zarzgdza swoimi nalezno$ciami i nie ma problemu
z ich $ciggalnoscig, co ulegto poprawie wzgledem 2022 roku. Jednostka zwraca szczegdlng
uwage na ptynnos$¢ finansowa, w zwigzku z czym stosowana jest polityka efektywnej
konwersji naleznosci na $rodki pieniezne. Wzgledem 2022 roku polepszyta sie takze
rotacja zapasdéw, co nastapito dzieki polepszonym procesom logistycznym w ramach
zarzadzania zapasami w jednostce. W ramach realizacji polityki ptynnosciowej zwiekszyt
sie takze okres rotacji zobowigzan handlowych, co wynika z diuzszych okreséw sptaty
zobowigzan u dostawcéw handlowych.

Zmiana %

Lp. Nazwa wskaznika 31.12.2023 31.12.2022
i (2023 do 2022)
1 Wspétczynnik zadtuzenia 0,4 0,2 100,0%
Pokrycie zadtuzenia 3.0 o
2. kapitatem wtasnym 1,5 ' -50,0%
Stopien pok.ryua aktywow 0,7 1,0 -30,0%
* trwatych kapitatem wtasnym
4. Trw?iosc struk.tury 0.6 0,8 -25,0%
finansowania

Wskazniki zadtuzenia/finansowania dla Kolejkowo S.A. w latach 2022-2023
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W 2023 roku uruchomiono nowa transze kredytu (wptywy na kwote 2 975 662,00 zt) i
pozyskano $rodki finansowe na inwestycje jednostki w skali znacznie przekraczajacej te z
2022 roku. W ramach dbatosci o ptynnos$¢ finansowa zdecydowano sie na pozyskanie
kapitatéw obcych, a w 2024 roku, poza pozyskaniem nowego kredytu, dodatkowo
zapoczatkowana zostanie emisja akcji (oferta akcji serii C) na kwote 3 269 440,00 zt, co
pozwoli na optymalizacje kosztéw finansowania dziatalnos$ci jednostki. Wskaznik
zadtuzenia w ocenie jednostki znajduje sie na stabilnym poziomie, pozwalajagcym
skutecznie realizowac¢ zamierzone inwestycje. Z kolei pogorszenie sie wartoséci pozostatych
wskaznikéw jest efektem przejsciowym w ramach realizacji plandéw inwestycyjnych w nowe
srodki trwate, ktére w przysztych latach wygeneruja przychody pozwalajace pokryé
zadtuzenie i uniezalezni¢ jednostke od zewnetrznego finansowania.

Zmiana %

Lp. Nazwa wskaznika 31.12.2023 31.12.2022

P (2023 do 2022)
1 Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,6 1,6 -62,5%
2. Wskaznik ptynnosci biezacej 0,8 2,0 -60,0%
3 PokryC|e. zo'bt.:bwm}zan 0,0 0.1 -100,0%

: naleznosciami

Kapitat obrotowy netto o
4. -207,45 1 096,26 -118,9%
(w tys. zt) !
iat kapitat

5. Udziat kapitatu -1,5% 12,8% -109,7%

pracujgcego

Wskazniki ptynnosci finansowej dla Kolejkowo S.A. w latach 2022-2023

Wskazniki ptynnoéci szybkiej i biezacej zmniejszyty sie z uwagi spadek pozycji srodkow
pienieznych w relacji do wzrostu zobowigzan krétkoterminowych. Wynika to z okresu
przej$ciowego, gdzie jednostka dokonywata duzych inwestycji i oczekiwata na
uruchomienie nowych form finansowania. Wptyw na ptynnos$¢ biezgcg ma takze rozliczanie
duzej ilosci inwestycji czasowych (np. makiety i wystawy czasowe we Wroctawiu oraz
Gliwicach) czy kosztow na przetomie roku w rozliczeniach miedzyokresowych czynnych
oraz przekwalifikowanie «czeséci kredytéw z pozycji dtugoterminowych na pozycje
krotkoterminowe zgodnie z planami sptat zadtuzenia przez jednostke. Z uwagi na fakt, ze
jednostka jest skuteczna w $cigganiu naleznos$ci, pokrycie zobowigzan naleznos$ciami nie
wystepuje. Spadek kapitatu obrotowego netto wynika z pomniejszenia sie kapitatéw
obrotowych i konwersji tych $rodkéw na naktady dotyczgce $rodkdéw trwatych i srodkdéw
trwatych w budowie ($rodki trwate w budowie i pozostate, przyjete w 2023 roku do
uzytkowania) przy jednoczesnym wzrosécie zobowigzan dotyczgcych finansowania jednostki
w formie krétkoterminowych kapitatéw obcych. Ujemny wskaznik wudziatu kapitatu
pracujgcego wynika z dziatan inwestycyjnych jednostki i jest efektem przejsciowym w
realizacji celéw dywersyfikujacych przyszte zrédta przychodow.
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Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci.

1. Liczba odwiedzajacych:

- Gliwice: W 2023 roku liczba odwiedzajacych w Gliwicach wyniosta 120 tysiecy, co
stanowi wzrost o 5% w pordéwnaniu do roku poprzedniego.

- Wroctaw: W oddziale we Wroctawiu odnotowano 220 tysiecy odwiedzajgcych, co
oznacza wzrost o 6% rok do roku.

- Jelenia Géra: Po otwarciu modelarni w koncu marca 2024 roku, przyciggneta ona 5
tysiecy odwiedzajgcych.

2. Satysfakcja klientow:
- Przeprowadzone badania satysfakcji klientéw wykazaty, ze 92% odwiedzajgcych
oceniato swoje doswiadczenia w Kolejkowie jako bardzo dobre lub doskonate.

3. Zasieg medialny i zaangazowanie w mediach spotecznosciowych:
- Nasza obecno$é¢ w mediach spotecznosciowych wzrosta o 20%, z tgcznym zasiegiem
postéw na Facebooku, Instagramie i Twitterze wynoszgcym 1,5 miliona odston miesiecznie.
- Liczba aktywnych obserwujgcych na naszych profilach wzrosta o 15% w ciggu roku.

1. Zatrudnienie:

- Na koniec 2023 roku Kolejkowo zatrudniato tacznie 67 pracownikéw uwzgledniajac
umowy o prace oraz umowy cywilnoprawne, co stanowi wzrost o 5% w pordéwnaniu do roku
poprzedniego. Zwiekszenie zatrudnienia byto konieczne ze wzgledu na otwarcie nowej
modelarni w Jeleniej Gérze oraz rosnacg liczbe odwiedzajgcych.

2. Szkolenia i rozwdj:

- W 2023 roku przeprowadziliS§my regularne szkolenia szkoleniowych dla pracownikéw,
obejmujacych takie zagadnienia jak obstuga klienta, zarzgdzanie czasem oraz umiejetnosci
techniczne zwigzane z utrzymaniem i prezentacjg makiet.

3. Warunki pracy:

- Stale poprawiamy warunki pracy naszych pracownikdédw poprzez modernizacje
przestrzeni roboczych oraz wprowadzenie elastycznych form zatrudnienia, w tym
pracy zdalnej dla dziatéw administracyjnych
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1.Zarzadzanie zasobami:

-W 2023 roku Kolejkowo kontynuuje program zarzadzania zasobami, ktéry obejmuje
zmniejszenie zuzycia energii oraz wody w naszych obiektach. Funkcjonujacy system
segregacji odpadéw w naszych obiektach, koncentruje sie na minimalizacji ilosci
odpadoéw trafiajgcych na sktadowiska poprzez skuteczng segregacje, zwiekszenie ilosci
materiatéw poddawanych recyklingowi oraz kompostowaniu. Czes$¢ floty pojazdéw
Kolejkowa to samochody hybrydowe, wraz z wymiang floty firma planuje sukcesywnie
zwiekszanie iloéci pojazdéw z napedem ekologicznym

2.Projekty ekologiczne:

-Kolejkowo aktywnie uczestniczy w lokalnych inicjatywach ekologicznych. Naszym
sztandarowym projektem jest sezonowa makiet piaskowa na ktérej prezentowane sg
zagadnienia skupiajgce uwage zwiedzajgcych na problemie zasmiecania odpadami plaz
oraz wéd mérz i oceandw.

Kolejkowo nieustannie dgzy do poprawy efektywnoséci swojej dziatalnos$ci nie tylko w
aspekcie finansowym, ale réwniez niefinansowym. Wzrost liczby odwiedzajacych,
wysoka satysfakcja klientéw, aktywno$¢ w mediach spotecznos$ciowych oraz
zaangazowanie w kwestie pracownicze i $Srodowiskowe potwierdzajg nasze
zaangazowanie w zréwnowazony rozwdj i budowanie pozytywnego wizerunku marki.
Jestedmy przekonani, ze nasze dziatania przyniosg dtugoterminowe korzyéci zaréwno
dla firmy, jak i dla spotecznosci, w ktdrej dziatamy.

Podpisano w dniu ztozenia ostatniego podpisu w formie elektronicznej.

Kata rzyn a Digitally signed Elektronicznie

: by Katarzyna podpisany przez

Pa CzynSk Paczyniska Jakub . . Jakub Paczynski

Date: 2024.06.27 PaczynsKi pata: 2024.06.27

d 17:02:47 +02'00' 16:57:54 +02'00'
Katarzyna Paczyniska Jakub Paczynski
Cztonek zarzadu Prezes zarzadu
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